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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve

9 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamastir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Agustos 2022

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2022 - 30.06.2022

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeler, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 10 fabrikasi bulunmaktadir. 7
Fabrikada kuru har¢ Uretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir’ de bulunan diger
fabrikasinda boya-siva tretim ve satisi yapiimaktadir. Bagli ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S. ne ait
2 fabrikada da beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri liretilmektedir.

Sirketimizin, Arnavutluk’ ta kuru harg Gretimi ve satis faaliyetlerini ylruttigli %51 hisseye sahip
oldugu bagl ortakligi mevcuttur. Rusya’ da boya-siva ve kuru har¢ pazarlama ve satis faaliyeti
gosteren %100 bagh ortaklig olan sirketi bulunmaktadir. Cezayir’ de ise %50 hissesine sahip
oldugumuz "Sarl HA Building Industry" unvanh sirketin tasfiye slireci devam etmektedir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak Uzere dinyada 80 llkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiZ

MiSYONUMUZ
Yapi sektorindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilikgi ¢ozlimleri yaratmak, musterilerimize, topluma ve bizimle galisan herkese deger katmak
icin variz.

ViZYONUMUZ
Seramik Uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi surdirirken, lkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.

DEGERLERiMIz
e Guven Yaratiriz
o Adil Davraniriz
e Samimi Yaklasiriz
o Tutku ile Calisiriz
o Sorumluluk Ahlriz
e Merak Ederiz



GENEL STRATEJILERIMIiZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urinlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
e Sirdarilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

e Seramik Uygulamalarinda Karhhgimizi Korumak

Stratejik onceliklerimizi hayata geg¢irmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmstir;

e Migteri Odaklihk

e Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odakhlik

e Karar Alma ve Hayata Gecirme
o s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

o lletisim

o Ekip Liderligi

e Yenilikgi Girisimcilik
e Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gergek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Ender Ferruh ARSLAN Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Ferdi ERDOGAN Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye

*31.03.2022 tarihli olaganustii genel kurul toplantisinda 1 yil siireyle secilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

Ender Ferruh ARSLAN

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
Adile Esra Yazici TOZGE

ismail Erdal AKKOCOGLU

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

* 01 Nisan 2022 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
S6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 30.06.2022 tarihi itibariyle 115.000.000.- TL c¢ikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR(TL) HiSSE(%)
1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. (4540007088) 78.973.158,49 68,6723
2. Kale Holding A.S. (4910018177) 173,93 0,0002
3. Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve
4, .687 22

Sosyal Yardim Vakfi (4920013219) 395.687,93 3,8223
4. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.
(1780732784) 1.310.093,19 1,1392
5. Kalemaden Endistriyel Hammaddeler Sanayi ve

47.086,83 0,0409
Ticaret A.S. (4910018935) ’ ’
DIGER 30.273.799,63 26,3250
TOPLAM SERMAYE 115.000.000,00 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Timur Karaoglu Genel Madir
Murat Gonlltas Operasyonlardan Sorumlu Gen. Md. Yard.
Taner Koseoglu Satis Direktori

Tuba Ozdemir Hesse | Pazarlama Direktérii

Aziz Caglar Erdogan |istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Durmusg Kagan Ozsari | insan Kaynaklari Mudiiri

Ceyhun Ozkuyumcu | Tedarik Zinciri Miidiirt

Ozgiin Ozmen Mali isler Midri

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemde Yoénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 7.712.717 TL'dir (1 Ocak - 30 Haziran 2021:
6.250.109 TL).

5. GENEL MUDUR TiMUR KARAOGLU’NUN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

Eneriji krizlerinin gblgesinde zor bir slireci yasiyoruz.
Bolgemizin en dnemli enerji tedarikgisi Rusya’nin Ukrayna’ya yonelik agtigi savas, bu enerji krizini
daha da derinlestirmeye devam ediyor.

Avrupa Enerjide Zor Bir Kiga Hazirlaniyor

Enerji kesintilerine karsi zor bir kisa hazirlanan Avrupa, krizin etkilerini minimize etmek adina
farkli ¢ozlimler Gzerinde ¢alisiyor.

Uluslararasi Enerji Ajansi - IEA'nin tavsiyeleri dogrultusunda AB (lkelerinde, evlerdeki isinma
derecelerinin dusuridlmesinden sanayide planh enerji kesintilerine kadar bircok plan Uzerinde
¢alismalarin yurutaldiguna biliyoruz.

iran’dan da ithal ettigimiz enerji sayesinde daha disiik goriiniiyor. Ancak buna ragmen
Avrupa’nin en 6nemli ticaret partnerimiz olmasi, ithal hammaddeler basta olmak lzere ¢esitli
alanlarda ortaya cikabilecek sikintilara karsi her konuda hazirlikli olmamiz gerektigini biliyoruz.
Kalekim olarak, olasi tim senaryolara karsi kendi alternatif ¢6zim planlarimizi hazirlamis
durumdayiz. Bu planlarimizi da gelismelere gore, glincellemeye devam ediyoruz. Dogru zamanda
attigimiz dogru adimlar sayesinde simdiye kadar pandemi basta olmak lizere lretim, enerji ve
tedarik alaninda ortaya ¢ikan sikintilarin Gstesinden gelmesini basardik. Bundan sonrasi icin de
olasI tiim senaryolara karsi hazirliklarimizi stirdlriiyoruz, bu konuda yatirimcilarimizin da rahat
olmasini istiyoruz.



Kalekim, insaat Sektoriindeki Kiiciilmeye Ragmen istikrarli Biiyiimesini Stirdiirdii

Tlrkiye yapi kimyasallari sektoériinde kiresel bir degeri olan Kalekim, kuruldugu giinden bu yana
yenilikleri ve ilkleri ile daima sektoriine onciilik etti. Sahip oldugu bilgi, birikim ve tecribesi ile en
zor zamanlarda bile basarisiyla fark yaratti, yaratmaya da devam ediyor.

Bilindigi Gzere Glkemizde insaat sektort 2021 yilini 0,9°1lk bir kiigiilmeyle tamamladi. Halihazirda
da yuksek maliyetler ve yiksek faizler nedeniyle sektor arzu ettigi noktaya gelmis degil. Buna ek
olarak, dinya genelinde artan resesyon endiseleri de insaat sektorini ve dolayisiyla insaat
malzemesi sanayinin performansini etkilemeye devam ediyor.

Turkiye IMSAD’In son agikladigl insaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi’nin, Haziran ayinda
0,05 puanhk duisisle 74,76 puana inmesi pazardaki durumu agik¢a ortaya koyuyor. Ancak
sektérde yasanan tim bu zorluklara ragmen Kalekim olarak, istikrarli bir sekilde biylimemizi
sirdurdyoruz.

2022’nin ilk Alti Ayinda Net Dénem Karimizi, %258 Oraninda Artirdik

Yihn ilk vyarisi itibariyle ulastigimiz finansal rakamlar Kalekim’in sektérdeki glicliniin ve
potansiyelinin bir gostergesini olusturuyor. Yilin ikinci ceyreginden itibaren konsolide etmeye
basladigimiz Kalekim Lyksor sirketimizin de, faaliyet sonuglarimiza olumlu katkisini gérmeye
basladik.

2022 yilinin ilk altr aylik doneminde net donem karimiz, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, %258
oraninda artti. 2021’in ilk déneminde 51,7 milyon TL olan net donem karimiz, bu yilin ayni
doneminde 185,1 milyon TLl'ye ulasti. Ayni sekilde yurt igi satislarimizi bir énceki yilin ayni
donemine gore %141, yurt disi satislarimizi da %185 oraninda artti.

Bu dénemde ayrica briit kar marjimizi da 90 baz puan iyilestirerek, %37,7’ten %38,6’ya yikselttik.
Yilin ilk déneminde %22,7 olarak gerceklesen FAVOK marjimizdaki iyilesme ise, 520 baz puan
oldu. Tim bunlarla birlikte yilin ilk alti ayindaki net dénem karimiz %258’lik artisla 185,1 milyon
TLl'ye ulasti.

Bu performansimizi da yil sonuna kadar ayni motivasyonla devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Dogru Yatirim, Dogru is Plani, Giincel Teknolojiler ve Yetkin insan Kaynagi

Kalekim olarak, ulastigimiz bu basarinin altinda ise, 49 yillik tecriibenin getirdigi; dogru yatirim,
dogru is plani, glincel teknolojiler ve yetkin insan kaynagi glicimuiz yatiyor. Bu gliciimizi dogru
sekilde kullanarak, yeni basarilara kapi aralamaya ¢alisiyoruz.

2021 yilinda gerceklestirdigimiz halk arz programimizda hedeflerimizden ve hayallerimizden yola
ciktigimizi soylemistik. Bu hedeflerin ilk sirasinda da global bir marka olarak Kalekim’i yurt icinde
ve yurt disinda daha da gticlu hale getirmek vardi.

Bu dogrultuda yatirim ve is birliklerimize hiz kesmeden devam ediyoruz. Gegen yilin sonlarina
dogru bizim icin ¢cok 6nemli bir pazar olan Irak pazarina yonelik 6énemli bir adim atarak,
Mardin’deki fabrikamiza ek hat yatirimi yaptik. Bu yatirim ile buradaki Gretim glicimiizii daha da
artirdik. Yine bu yilin basinda bu kez yurt ici yatirrmlarimiza yonelik olarak sektérinin 6nemli
sirketi Lyksor Kimya A.S.’nin %75’lik kismini satin aldik.

Yaptigimiz Yatirimlarin Uretim ve Ciromuza Olumlu Yansimalan Oldu

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik yaptigimiz bu yatirimlarin yansimalarini ise, yilin ilk
doneminde gérmeye basladik. Hem liretim ve irin hem de finansal acidan gliciimize gli¢ katan
bu yatirimlarimizin katkilarini 6nimiizdeki siirecte cok daha fazla gorecegimize inaniyoruz.
Ozellikle yapi kimyasallari ve beton teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Lyksor Kimya A.S.’nin,
yil sonuna kadar ciromuza yaklasik 325-350 milyon TL arasinda bir katki yapmasini bekliyoruz.



ileriye déniik yeni yatinmlar, is birlikleri ve yeni ilkler icin de calismalarimiz siiriiyor. Temel
amacimiz; pazarin talebi olan vyeniliklere aninda cevap verecek, teknoloji ve tasarimla
desteklenen katma degeri yiksek, fonksiyonel Grinlerimiz ile markalarimizin glicini daha da
artirmak.

Bu yaklasim dogrultusunda onlimizdeki sirecte de yine insana ve c¢evreye saygili, topluma
surdarilebilir deger katan bir sirket olarak, yeniliklerimiz ile sektoriimiize oncilik etmeyi ve
kirresel pazardaki basarimizi daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Hep birlikte yeni basari hikayeleri yazmak dilegiyle...

Saygilarimla

Timur Karaoglu
Kalekim Genel Miidiirii

6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

05.08.2021 tarihli 6zel durum agiklamamiza iliskin olarak; 2022 Haziran sonu itibariyla, Mardin
Organize Sanayi Bolgesi'nde kuru harg ilave hatti kurulus islemleri tamamlanmis ve deneme
Uretimi slireci de basariyla gerceklestirilmis olup, isbu yatirim neticesinde, Mardin fabrikasinin
90.000 ton olan kapasitesi 220.000 tona ylikseltilmistir.

12.02.2022, 25.03.2022 ve 04.04.2022 tarihli 6zel durum agiklamalarimiz gergevesinde; pay devir
islemleri ve tescili tamamlanmis bulunan Lyksor Kimya A.S.'nin sermayesini temsil eden paylarin
%75'inin satin alinmasina iliskin olarak, pay devir sozlesmesinde dngoriilen, uluslararasi bir
denetim sirketi tarafindan, 31 Mart 2022 verileri ile hazirlanan kapanis raporunda, isletme
sermayesi + net nakit/borg toplaminin, s6zlesmede 30 Kasim 2021 verileri ile 6ngoriilen degere
gore olumlu yonde artis gostermesi sebebiyle, satin almis oldugumuz hisse oranina denk
gelen 15.635.012 TL, hisselerini devreden pay sahiplerine, paylari oraninda ddenmek suretiyle
satis bedeli 140.635.012 TL olarak kesinlesmistir.

7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI
Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir, izmir ve Diyarbakir
tesisleri ile yurtdisinda Arnavutluk/Tiran tesisinde tretim yapmaktadir.

Kuru Harg kapasite kullanim orani 2022 yili ilk alti aylik dénemde %53,3 olarak gerceklesmistir.
Uretim miktari 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla % 10,4 azalisla 247.526 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2022 yil ilk alti aylik donemde %32,4 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %11,1 azaligla 8.106 ton olmustur.

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran
2022 2021
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 247.801 276.394
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 8.106 9.117




8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge biinyesinde; yeni Urin gelistirme & mevcut Urliin optimizasyon c¢alismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma ¢alismalari, musteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi yatinmlara yonelik ¢alismalar yapilmis olup
¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalar kapsaminda; 16 adet isletme 6lcekli pilot iretim olumlu olarak
sonuglanmis olup, 15 adet Urin c¢alismasi basariyla tamamlanarak recgeteleri yayinlanmis,
misterilerden gelen talepler dogrultusunda 124 adet 6zel renk ¢alismasi tamamlanmistir. Yeni
ariin gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme galismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Kayseri Nuh Naci Yazgan Universitesi insaat Miihendisligi Bdlimi ile 2209-B Universite
Ogrencileri Sanayiye Yénelik Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 1 projeye
dahil olunmus ve galismanin sanayi danismanhigi Ustlenilmistir. Uluslararasi tesvikli proje siirecine
dahil olmak adina ¢agri takibi ve ortak firma arayisina devam edilmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 122, Boya tarafinda ise
35 adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blnyesinde toplam 1917 adet detayli analiz (hammadde analizi, misteri sikayeti analizi, rakip
analizi vb.) yapilarak raporlanmis, yiritilmekte olan 1 adet Temel arastirma c¢alismasina devam
edilmistir.

Eylil ayinda istanbul’da gerceklesecek Uluslararasi Kuru Harglar, Ekim ayinda Londra’da
gerceklesecek Uluslararasi Polimer, Plastik ve Kompozit Malzemeler ve Kasim ayinda Antalya’da
gerceklesecek olan Uluslararasi Miihendislik, Bilim ve Teknoloji GCalismalari konferanslari igin 3
calismaya ait makaleler derlenmis olup, konferanslarda yapilacak sunum planlarina dahil
olunmustur.

Musteri sikayeti calismalari kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 50, Boya tarafinda 75 adet
sikayete yonelik analiz ve raporlama ¢alismasi yirttilmastir. Arnavutluk yatirimi kapsaminda; 2
adet Urlin calismasi ve ilerleyen dénemde planlanan potansiyel yurtdisi yatirimlari kapsaminda
hammadde analiz ¢calismalari devam etmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI

Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurtici ve yurtdisinda
sirdirmektedir. 2022 yilinin ilk alti ayinda;

Yurtdisi Pazarlama Faaliyetleri

16-18 Subat tarihleri arasinda Ukrayna’nin baskenti Kiev’'de Kyiv Build Fuari’na, 1-4 Mart tarihleri
arasinda Rusya’nin Krasnodar kentinde dizenlenen Yugbuild 2022 Fuari’'na, 13-15 Mayis arasinda
Fransa'nin Lyon sehrinde diizenlenen Festiculture Fuari’na ve 24 -26 Mayis arasinda Irak'in Erbil
sehrinde Construct Iraq Fuari'na katilim gerceklestirilmistir. Yapi kimyasallari ve boya Uriinlerinin
yani sira dekoratif kaplama markamiz Visuelle vyurtdisinda ilk defa profesyonellerle
bulusturmustur.



ilk 6 aylik dénemde yurtici ve yurtdisi egitim faaliyetleri devam etmistir. Kibris'ta, Kuzey
Makedonya ve Arnavutluk’ta uygulayici, bayi calisani ve profesyonellere yonelik egitimler
dizenlenmistir. Bu egitimlerde Urlin, uygulama ve teknik ¢o6ziim detaylari aktariimistir.

Ayrica Nisan ve Mayis aylarinda Arnavutluk yerel televizyonlarinda “Kalekim sirket tanitimi”
temali reklam filmi yayinlamstir.

Kalekim International sosyal medya hesaplari aktif tutulmus olup, hedef kitleyle etkilesim
saglanmaya galisiimistir.

Yurtici Pazarlama Faaliyetleri

Kalekim yurticinde en buylk musteri grubu olan ustalarin mesleki gelisimlerine katki saglamak ve
ustalik mesleginin siirdirulebilirligini desteklemek amaciyla Turkiye'nin farkh il ve ilgelerinde
egitimler diizenlemistir.

ilk 6 aylik dénemde vyurtici ve yurtdisinda toplam 99 adet egitim — seminer faaliyeti
gerceklestirilmistir, s6z konusu etkinliklere 11 bini askin usta katilmistir.

Kalekim Usta Kullibli Facebook hesabi Gizerinden gergeklestirdigi canli yayinlarina devam etmistir.
ilk 6 aylik dénemde 2 canl yayin gerceklestirerek iriin uygulama, mesleki gelisim ve is giivenligi
basliklari altinda ustalara ulagilmistir.

Yani sira Tlrkiye'nin birgok ilinde/ilcesinde santiyelerde goérev yapan ustalara yerinde ziyaretler
gerceklestirilmistir. Basta Istanbul olmak {izere Ankara, izmir, Kahramanmaras, Adana,
Sanliurfa’da ustalarla birebir iletisime gegilmis, dilek, istek ve beklentileri ile ilgili gérusilmis,
¢alisma hayatlarinda kullanabilecekleri ekipmanlar paylasiimistir.

Yine bu musteri grubuna yonelik cesitli sosyal medya aktiviteleri diizenlenmis olup, etkilesim
saglanmistir.

2021 yilinin Eylil ayinda lansmani yapilan Visuelle markasinin hedef kitlesi olan mimarlara
yonelik ziyaret ve bilgi paylasimlari devam etmektedir.

7 Haziran tarihinde diizenlenen basin toplantisiyla basin mensuplariyla bir araya gelinmis ve 2022
yiliilk 3 aylk sonuglar paylasiimistir.

Ayrica Mayis ayi suiresince Bi’Boya markasina ait “Bu boya Bi’Boya” reklam kampanyasi televizyon
kanallarinda, radyolarda ve dijital mecralarda yer almistir.

Bu dénemde Kalekim, 20 Mayis- 20 Haziran tarihleri arasinda, bu yil 5.si diizenlenen Mardin
Bienali’'nin sponsorlari arasinda yer almistir.
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Duyurusu Yapilan Yeni Markalar ve Uriinler

4175 Bi’Boya Patina Boyasi Comfort: Akrilik emilsiyon esasl, su bazli, kolay uygulanabilir, uzun
omarla, iklim kosullarina dayanikli, nefes alan, yari transparan, dis cephe boyasi lizerine sirilen
Bi’'Boya Patina Boyasi Comfort dis cephe Uriin grubumuza dahil olmustur.

Kalesilikon Yeni Ambalaj: Banyo ve mutfak gibi i1slak mekanlarda, farkli yapi elemanlarinin
birlesim yerlerinde sizdirmazlik amagli kullanilan 8016 Kalesilikon tGriinimiz yeni 280 gr'lk kartus
ambalajlarda satisa sunulmustur.

4336 Bi’'Boya Transfer Astar Trendy: Akrilik emilsiyon esasli, su bazli, penetrasyon giict yliksek,
ortlicl gecis astari Bi’Boya Transfer Astar Trendy, ylizey hazirlik Griin grubumuza dahil olmustur.

5336 Kale Transition Primer: Akrilik emilsiyon esasli, su bazli, penetrasyon glcul yliksek, ortiict
gecis astari Kale Transition Primer; ylizey hazirlik Grin grubumuza dahil olmustur.

4334 Bi’‘Boya Konsantre Astar Trendy: Akrilik emilsiyon esasli, su bazli tim i¢ cephe kaplama
malzemelerinin altina kullanilabilen, yizeye niifuz etme glicli ylksek, konsantre astar Bi'Boya
Konsantre Astar Trendy, ylizey hazirhk Griin grubumuza dahil olmustur.

5334 Kale Concentrated Primer: Akrilik emdilsiyon esasl, su bazli tim i¢ cephe kaplama
malzemelerinin altina kullanilabilen, ylizeye niifuz etme gicl yiksek, konsantre astar Kale
Concentrated Primer; ylzey hazirlik (irin grubumuza dahil olmustur.

5123 Kale Performa Pure: %100 saf akrilik emilsiyon esasli, tamamen su gegirimsiz, uzun émdarli,
nefes alan, alkaliye dayanikli, yari mat Kale Performa Pure, dis cephe Uriin grubumuza dahil
olmustur.

7330 Visuelle Stucco Calce: Akrilik emilsiyon esasl ve kire¢ bazli, kullanima hazir, parlak, mermer
efektli, dekoratif ic cephe kaplamasi Visuelle dekoratif Grlin grubuna dahil olmustur.

Sektor

Kalekim, yapi kimyasallari sektériinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlnleri, sizdirmazlik ve montaj trinleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, i1s1 yalitim Urinleri), endlstriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grlnlerini Gretmektedir. Boya & siva Urin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektoéri altinda yer almaktadir. Bagli ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri Gretmektedir.

Sektér verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Haziran 20220 de
yayinlanan, 2022 yili Nisan ayi verilerini iceren raporuna gore yapi kimyasallari sektori alt kirthmi
verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat malzemeleri sektoriinde su
gelismeler yasanmistir:
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insaat malzemeleri sanayi lretimi nisan ayinda yavas da olsa biiyiimeye devam ederek gecen
yilin ayni ayina gore %2,8 artis gosterdi. Boylece yilin ilk dért aylik doneminde Gretim artisi gecen
yilin ilk dért ayina gére %4,2 oldu. insaat malzemelerine yonelik i¢ talep zayiflarken dis talepteki
bilyime devam etti. insaat malzemeleri sanayi tretimi 2022 yili ocak ayinda enerji kesintileri
nedeniyle 6nemli oOlclide yavaslayarak %0,1, subat ayinda %8,3, mart ayinda ise %4,8 artis
kaydetmisti.

Yeni yilda alt sektorlerde ise Uretimde farkli performanslar izlendi. Bazi alt sektorlerde Uretim
artislari olurken bazi gruplarda ise gerileme yasandi. Yilin ilk dért ayinda 13 alt sektorde lretim
gecen yilin ayni dénemine gore artarken, 9 alt sektérde Uretim geriledi. Bu dort aylik ddnemde en
yuksek tretim artisi %31 ile seramik kaplama malzemelerinde, %22,6 ile birlestirilmis parke ve
yer dosemelerinde, %22,3 ile seramik saglik gereglerinde gergeklesti. Demir gelik cubuk ve profil
uretimi %16,6, plastik ingaat malzemeleri Gretimi ise %20,1 ylkseldi. Buna karsin tugla ve kiremit
Uretiminde %18,6, demir celik radyator Uretiminde %11,6 ve yalitimli kablo Uretiminde ise %5,8
gerileme oldu.

Diinya genelinde tim pazarlara ihracat yapan Tlrkiye insaat malzemeleri sanayisinin en 6nemli
pazarini Avrupa ve Euro bolgesi olusturuyor. Kiiresel ekonomide ve Avrupa’da genel bir resesyon
endisesinin giderek yilkselmesinin, insaat faaliyetlerini de olumsuz etkilemesi bekleniyor.
Dolayisiyla Tirkiye’nin ingaat malzemeleri ihracatinda yilin ikinci yarisindaki performansini da
pazarlarindaki ingaat faaliyetlerinin seyri ve insaat malzemelerine yonelik talep belirleyecek. 20
ay sonra mayis ayinda ilk kez kicllmeye isaret eden Euro bolgesi insaat faaliyetleri endeksi,
haziran ayinda 47 puana inerek kiglilmenin hizlandigini gosterdi.

Sektordeki kiiclilmenin ana nedenlerini yiiksek maliyet, fiyat baskilari, beklentilerdeki bozulma ve
talepteki kiiclilme olusturdu. Boylece arz ve tedarik sikintilari ile yiiksek maliyetlerin sinirladigi
insaat sektorli resesyon endiselerinin yarattigi talep daralmasi ile kiiclilmeye basladi. Euro
bolgesinde alt sektorler itibariyla konut insaat faaliyetlerinde daha yiksek bir kiiclilme gozlendi.
Faiz oranlarindaki artislarla birlikte yavaslayan konut talebine bagli olarak konut insaat faaliyetleri
de kigllme egilimine girdi. Ticari binalarin faaliyetleri ise duraganlasti. Alt yapi ve mihendislik
faaliyetlerindeki biylime ise siirliyor. Euro bolgesi genelinde insaat sektoriinde alinan yeni is
siparislerinde de 6nemli bir daralma yasandi. Buna bagl olarak yilin ikinci yarisinda Euro
bolgesinde insaat sektoriinde genel bir kiiclilme yasanmasi bekleniyor.

[1] https://www.imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_BB_Haziran_2022.pdf
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10. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER
Yilin ilk alti ayinda toplam 43.283.987 TL (1 Ocak - 30 Haziran 2021: 13.952.954 TL) yatirim
harcamasi gergeklestirilmistir.

2022 yihnin ilk 6 ayinda 43.283.987 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Yatirnrm harcamalari; Mardin
yeni hat yatinmi, Balikesir boya fabrikasinda Uretim takip sistemi ve kalite kontrol ekipmanlari
yatinmi, Ar-Ge, isletme yenileme ve iyilestirme yatirimlari, renk bankasi tedariki ile yazilimi, donanim,
lisans alimlari, SAP gibi IT uygulama ve gelistirme yatirimlarini icermektedir. Ayrica, yatirnm toplaminin
icinde, Lyksor sirketinin satin alinmasi ile 11.499.709 TL artan sabit kiymetler de s6z konusudur.

11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER
Sirket’in ic denetim faaliyetleri Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorev yapan g
Denetim Bolim Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in 6nemli destegi ve tiim ¢alisanlarin katkisi ile
surdarilmektedir. Hesap donemi icinde Kale Grubu catisi altinda farkh sirketlerde (¢ Yonetim
Kurulu dyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te yurutilen i¢ denetim calismalarini
yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en st seviyede tutulmakta ve risk odakl i¢
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢c denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

12. RiSK YONETIMININ YONETiIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Sirketin risk yonetim calismalari Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu’na bagl
olarak calisan, Risk Yonetim Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Sirket igerisinde
Kurumsal Risk Yénetimi fonksiyonu Stratejik Planlama, is ve Siire¢ Gelistirme MudirlGgi altinda
yuritiulmekte olup, sirketin risk envanterinin gikarilmasi ve 6nleyici aksiyonlarin projelendirilmesi
adina calismalar diizenli olarak yapilmaktadir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli blyliime ve yatirim stratejilerine
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ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine
bunlarin  ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak  dagitilir.
Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket, 31 Mart 2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
mevzuati, Sirket Esas So6zlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 10.03.2021 tarihli Genel
Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak;
toplam 50.000.000,00 TL tutarinda nakit temettl dagitiimasina karar verilmistir. Bu karar
dogrultusunda, kar payi 6demeleri 7-11 Nisan 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

14. DONEM iGiNDE ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi VE NEDENI

Sirketimizin 11.02.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile; 2022 yili igin sirketlerin dahil olduklari
gruplara iliskin belirlemede, zorunlu kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, sirketin dahil oldugu
grup kapsaminda en az lg¢ bagimsiz yonetim kurulu Giyesi bulundurma zorunlulugu ve komitelerin
yapisi da gozetilerek, yénetim kurulu iye sayisinin 8'den 9'a ¢ikarilmasina bagh olarak, Sirket esas
sOzlesmesinin "Sirketin Yoénetimi ve Yénetim Kurulu" bashkh 9'uncu maddesi tadili, Sermaye
Piyasasi Kurulu uygun goristni takiben tescil ve ilan edilerek gergeklestirilmistir.

15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi

Asagidaki tabloda 2022 yilinin 2. geyregine, 2021 yilinin 2.¢ceyregine ve 4. geyregine ait TL
cinsinden yer verilmis finansal veriler Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS”)
uygun olarak hazirlanmis verilere dayanmaktadir.

Mali Tablolar
Bilanco 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
¢ 2022 2021 2021
Toplam Dénen Varliklar 1.006.378.430 580.161.577| 753.248.058
Toplam Duran Varliklar 339.084.861 184.166.619| 230.889.786
Toplam Varhklar 1.345.463.291 764.328.196 | 984.137.844
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Gelir Tablosu 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
2022 2021 2021
Satis Gelirleri 857.927.793 337.165.004 809.990.145
Esas Faaliyet Kari 177.379.609 47.177.614 126.592.994
Net Donem Kari 185.060.699 51.727.371 213.244.705
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Temel Rasyolar

30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
2022 2021 2021

Likidite Oranlan
Cari Oran 1,96 2,23 2,38
Asit-Test Orani 1,57 1,97 2,14
Nakit Oran 0,37 1,11 1,43
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,41 0,37 0,35
Kisa Vadeli YUkumlaltkler / Toplam Varliklar 0,38 0,34 0,32
Uzun Vadeli YukUmliliikler / Toplam Varliklar 0,03 0,03 0,02
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,59 0,63 0,65
Karlilik Oranlari
Briit Satis Kari / Net Satislar 0,39 0,38 0,38
FAVOK / Net Satiglar 0,23 0,18 0,21

. 30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
BILANCO 2022 2021 2021
Varliklar
Doénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 190.567.761 288.977.559 452.276.853
Finansal Yatirimlar 92.959.150 0
Ticari alacaklar 473.749.590 199.213.977 197.817.534
- lliskili olmayan taraflardan ticari 471.900.733 197.628.710  196.388.834
alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 1.848.857 1.585.267 1.428.700
Diger alacaklar 121.488 199.988 121.488
- lligkili olmayan taraflardan diger 121 488 199 988 121488
alacaklar
Stoklar 199.008.406 67.764.618 75.646.429
Pesin 6denmis giderler 28.480.527 5.010.345 8.702.210
Tlrev araglar 0 1.164.675
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.016.781 3.288.832
Diger donen varliklar 20.474.727 14.541.583 18.683.544
Toplam dénen varliklar 1.006.378.430 580.161.577 753.248.058
Duran varliklar
Diger alacaklar 1.177.252 515.867 634.662
- lligkili olmayan taraflardan diger 1177.252 515 867 634,662
alacaklar
Serefiye 60.275.755 0 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 0 1.880.010 9.118.386
Maddi duran varliklar 173.812.932 113.910.494 140.297.682
Maddi olmayan duran varliklar 14.757.073 13.066.819 14.680.825
Yatinnm amagli gayrimenkuller 50.925.968 28.112.495 51.147.668
Kullanim hakki varliklari 19.178.558 14.722.976 13.015.901
Ertelenmis vergi varliklari 18.957.322 11.957.958 1.994.662
Toplam duran varhklar 339.084.861 184.166.619 230.889.786
Toplam varliklar 1.345.463.291 764.328.196 984.137.844
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30 Haziran 30 Haziran 31 Aralik
2022 2021 2021

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 67.640.167 4.841.127 5.499.367
- Kiralama islemlerinden borglar 8.884.187 4.841.127 5.499.367
- Banka kredileri 58.755.980 -
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 5130175 0
kisimlari
Ticari borglar 318.047.118 170.960.812 236.320.897
- lligkili taraflara ticari borglar 5.419.220 5.197.025 3.316.868
- lligkili olmayan taraflara ticari borclar 312.627.898 165.763.787 233.004.029
g:'!gaarlara saglanan faydalar kapsaminda 4.346.648 1.625.061 1.668.426
Diger borglar 249.210 96.625 96.385
- lligkili taraflara diger borglar 196.810 44.225 43.985
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 52.400 52.400 52.400
Ertelenmis gelirler 29.210.540 44.285.722 46.649.645
Doénem Kari Vergi YUkamluliga 23.629.860 0 2.945.006
Kisa vadeli karsiliklar 45.234.645 23.479.486 15.465.077
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 10.720.292 5.918.617 14.883.266
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 34.514.353 17.560.869 581.811
Diger kisa vadeli ylkimlulikler 21.067.573 14.864.330 7.374.576
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 514.555.935 260.153.163 316.019.379
Uzun vadeli yiukiumlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13.385.361 11.473.754 8.767.800
- Kiralama iglemlerinden borglar 11.615.102 11.473.754 8.767.800
- Banka kredileri 1.770.260 0 -
Uzun vadeli kargiliklar 23.876.844 12.271.861 15.093.264
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 23 .876.844 12.971.861 15.093.264
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 37.262.205 23.745.615 23.861.064
Ozkaynaklar
Sermaye 115.000.000 115.000.000 115.000.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim -14.298.001 7.410.195 -9.211.682
kazanglari / (kayiplari), net
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler ve giderler
- Yabanci para gevrim farklari -2.984.101 -7.368 3.884.377
- Diger kazang/(kayiplar) - - -
Pay ihraglari 197.350.010 197.375.803 197.350.010
Geri Odenmis Paylar (-) -7.535.226 -7.535.226 -7.535.226
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 151.711.426 15.941.232 15.941.232
Gecmis yillar karlari/(zararlar) 143.626.854 116.114.388 116.114.388
Net dénem kari 181.355.399 52.081.631 213.287.232
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 764.226.361 481.560.265 644.830.331
Kontrol giicii olmayan paylar 29.418.790 -1.130.847 -572.930
Toplam 6zkaynaklar 793.645.151 480.429.418 644.257.401
Toplam kaynaklar 1.345.463.291 764.328.196 984.137.844
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H 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
GELIR TABLOSU 30 Haziran 2022 30 Haziran 2021 31 Aralik 2021
Satis gelirleri 857.927.793 337.165.004 809.990.145
Satiglarin maliyeti -526.657.884 -210.032.862 -502.927.297
Briit satis kar 331.269.909 127.132.142 307.062.848
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -107.978.976 -50.284.375 -114.064.766
Genel yonetim giderleri (-) -46.249.002 -25.736.825 -52.541.342
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -2.230.783 -1.638.546 -3.061.051
Esas faaliyetlerden gelirler 111.319.683 43.355.216 120.644.586
Esas faaliyetlerden giderler (-) -108.751.221 -45.649.998 -131.447.281
Esas faaliyet kari 177.379.609 47.177.614 126.592.994
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 15.219.968 5.475 23.059.408
Yatirim faaliyetlerinden giderler -227.203 0 -53.343
Ozkaynak yontemiyle degderlenen yatirimlarin -3.670.826 0 -146.864
karlarindan/(zararlarindan) paylar
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 188.701.548 47.183.089 149.452.195
Finansal gelirler 39.298.346 17.781.397 115.169.930
Finansal giderler (-) -13.949.172 -5.774.261 -22.604.838
Vergi 6ncesi kar 214.050.721 59.190.225 242.017.287
Dénem vergi geliri/(gideri) -43.728.039 -11.718.469 -22.484.769
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 14.738.016 4.255.615 -6.287.813
Sirdiirulen faaliyetler donem kari 185.060.699 51.727.371 213.244.705
Net dénem kari 185.060.699 51.727.371 213.244.705
Net donem kari dagilhimi
Kontrol giicu olmayan paylar 3.705.300 -354.260 -42.527
Ana ortaklik paylari 181.355.398 52.081.631 213.287.232
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari 6lgiim kayiplari -6.438.379 -1.078.640 -3.460.258
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi 1.352.060 215.728 795.859
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklar -6.868.478 -1.035.129 2.856.616
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirrmin finansal riskten 0 0 )
korunmasi
Diger kapsamli gider -11.954.797 -1.898.041 192.217
Toplam kapsamli gelir 173.105.902 49.829.330 213.436.922
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giict olmayan paylar 3.705.300 -354.260 -42.527
Ana ortaklik paylari 181.355.398 52.081.631 213.479.449
Pay basina kazang 0,0158 0,0045 0,0185
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 22.07.2022 tarihli toplantisinda; Cezayir'de, bulundugu bolgede
kuru harg, boya/siva Uretimi ve satisl yapmak tzere "Sarl HA Building Industry" ("Sirket") unvani
ile kurulu, sermayesine %50 oraninda istirakimiz bulunan Sirket'e yapilacak yatirimin mevcut
global politik ve makroekonomik gelismeler dahilinde degerlendirilmesi neticesinde; Cezayir
pazarindaki yatirnm kosullarindaki degisikliklerden dolayi, yerel {retimi baz alan onceki is
planlarinin revizyonlarinin incelenmesi ve mevcut yatirrmin geldigi asama gozetilerek, pazarda
yerel Giretimin beklenen ekonomik faydayi yaratmayacagi bu baglamda diger %50 yerel ortaklarla
karsihkli olarak mutabik kalinarak mevcut Sirketin tasfiyesine gidilmesine karar verilmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler,

2022 yilinin ilk 6 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagl
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ (in
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbis ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2022 yilinin ilk 6 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbisin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin tUmu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

lll) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2021 yilhina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/files/download/kalekim-faaliyet-raporu-31.12.2021.pdf

IV) 31 Aralik 2021 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/files/download/kalekim-finansal-rapor-tfrs-tr-31.012.2021.pdf
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